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1. Introducciod i objectiu



Punt de partida

Castellar del Vallés és un dels principals municipis de la Regié Metropolitana
de Barcelona amb un pes molt determinant de la industria, especialment en el
sector fusta i mobles, metall, textil i quimica.

La seva localitzacid, en un entorn natural magnific perd amb mancances a nivell
de connectivitat viaria, ferroviaria i de transport public, poc visible darrera la
ciutat de Sabadell, han provocat que no sigui un desti d'activitat economica
suficientment rellevant.

No obstant aixo, el teixit empresarial i associatiu existent, |'eficiencia de la seva
administracid publica i els seus espais destinats a allotjar activitat economica,
juntament amb rellevants equipaments d'impuls a la creacié i la innovacid, fan
que Castellar del Valles hagi de ser reconegut com un desti per a empreses
que cerquin espais atractius amb entorns mediambientalment sostenibles.

Amb aquest document es pretén oferir a I'Ajuntament de Castellar del Valles
un coneixement i un relat que permetin atorgar al municipi d'un posicionament

estratégic merescut.

Unié de Poligons Industrials de Catalunya




Marcs de referencia

Qualsevol actuacid territorial ve condicionada pel marc referencial legislatiu i
executiu al qual esta adscrita. Per tant, és d'obligacié estar amatents a les
directrius, accions i els recursos que se’'n deriven dels 4 grans Pactes Nacionals
impulsats per la Generalitat de Catalunya aixi com les accions promogudes per
les Cambres de Catalunya en el marc dels 15 eixos estratégics del Programa
Catalunya 2030/40.

Per la seva part, agents com el Consell Comarcal del Valles Occidental, la
Diputacié de Barcelona, ASEMCA o I'Ajuntament de Castellar del Valles, son
també palanca de canvi territorial per impulsar un model propi de
desenvolupament i creixement economic.

El territori també ha d'estar amatent a les directrius europees en matéria de
competitivitat i sostenibilitat adoptades per la Unié Europea. | en particular
vetllar perqueé els recursos provinents dels Fons europeus “Next Generation”,
perd no només, es canalitzin de manera que puguin invertir-se en projectes
transformadors.
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2. El territori



Localitzacio

Castellar del Valles forma part de la Regid
Metropolitana de Barcelona, en una area de
segona corona al peu del Parc Natural de Sant
Lloreng del Munt i Obac i a 10km de les principals
vies de comunicacié al Port i Aeroport de
Barcelona.

Un  municipi que tradicionalment ha estat
considerat pel sector immobiliari industrial com
excessivament allunyat de les principals
infraestructures de comunicacié perd que ha
sabut transformar el seu posicionament geografic
en un avantatge competitiu pel seu entorn
ambiental i paisatgistic.
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Connectivitat

Sense cap dubte la connexié a les principals infraestructures viaries i
ferroviaries ha estat una reivindicacié reiterada que s'ha vist parcialment
pal-liada amb certes millores de condicionament que no han solucionat els
problemas de base.

El “Pla especific del Mobilitat del Valles”, aprovat mitjancant Resolucié el 2021,
recull les aportacions del territori al llarg de decades de reivindicacions que
han deixat constancia dels elevats indexs de perillositat, congestié i demanda
no coberta de la infraestructura viaria i el transport public a Castellar del Valles.

Un municipi que funciona com a travessera urbana del corredor
Terrassa/Sabadell-Caldes de Montbui amb vies molt perilloses (C-1415/C-
1413) i congestionades (B-124) que no disposa de la connexié de transport
public que la demanda actual, al limit de la seva capacitat, exigeix.

Un Pla que contempla el perllongament dels FGC al municipi, un corredor
d'autobus d'alta prestacions (BRCAT) a la B-124 i una complecié de la Ronda
Nord que hauria d'enllacar la C-58 amb la B-124, entre d'altres actuacions.
Actuacions al marge de dos projectes territorials que encara no han vist la seva
definicié definitiva, com la Linia Orbital Ferroviaria i el Quart Cinturd.
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Territorialitat

Uns projectes de millora de la connectivitat que
responen a les dinamiques exposades pel Pla
Territorial Metropolita del 2010 en el qual es
considerava Castellar del Vallés dins del sistema
urba de Sabadell, per sobre del corredor
Terrassa/Sabadell-Caldes de Montbui.

Cal subratllar que en aquest mateix Pla Territorial
ja es preveia el futur perllongament de la linia
dels Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
fins al municipi, projecte que, 12 anys més tard,
acaba de rebre el Compromis del Govern per ser
estudiat.

Font: Observatori de projectes i debats territorials de Catalunya
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Medi ambient i paisatgisme

Es molt rellevant la proximitat al Parc Natural de Sant Llorenc del Munt i I'Obac
al casc urba i als Poligons d'Activitat Economica del municipi ja que li atorguen

un entorn i una empremta molt particular.

Les conques del riu Ripoll i el Torrent dels Colobrers reforcen aquest paisatge
sense conferir nivells de perillositat per inundabilitat, tal i com s'indica al planol

annex del mapa de Proteccié Civil de Catalunya.




Projectes territorials estratéegics tractors

ININNALLES

TERRITOR!I INNOVADOR PER CREIXER

XARXA D’ESPAIS DE FABRICACIO
DIGITAL

El Lab Castellar forma part d'aquesta
xarxa comarcal que promou la creacid
digital, I'emprenedoria, la innovacid
oberta i la cultura “maker” a la
ciutadania

PECT ININVALLES

Projecte a I'entorn de la innovacié de
3,3M£€ liderat per |'Ajuntament de
Sabadell i amb socis beneficiaris com
I'ajuntament de Sant Quirze del Valles,
la UAB, FUNDIT i la Fundacié Parc
Tauli, i socis no beneficiaris com els
ajuntaments de Barbera del Valles i
Castellar del Valles.

CAMPUS URBA DE CIENCIES DE LA
VIDA | LA SALUT

Projecte a l'entorn del coneixement
que es desenvolupara a lantiga
fabrica Artextil a Sabadell a iniciativa
de I'Ajuntament de la ciutat, la UAB, la
Corporacié Sanitaria Parc Tauli i la
Fundacié FUNDI-ESDI.

HUB D'INNOVACIO AERONAUTICA

El juliol del 2021 AENA, la UPC, el
CZF i I'Ajuntament de Sabadell van
signar el protocol per impulsar aquest
hub aprofitant el potencial de
l'aeroport de Sabadell. Amb un
impacte actual de 4.000 treballadors,
es preveu atraure centres logistics i
industrials que beneficiaran
directament tota la seva area
circumdant




3. Castellar del Valles



Teixit empresarial

Castellar del Valles és el 14& municipi en PIB de la comarca del Vallés Occidental i basa principalment la seva economia en el sector serveis (57,1%), pero el
sector industrial gaudeix de gran vitalitat com demostra el seu VAB amb el 35%, molt per sobre de la mitjana catalana (19,6%) i de la comarca (25,4%), amb
dades Idescat 2020 (1.

La indUstria doncs aporta una gran riquesa al municipi, com també ho demostra I'elevat nombre d’empreses dedicades a aquest sector, amb un 25,6% del total.
Un sector molt diversificat on destaquen la fusta i els mobles, el metal, el textil i confeccid i la quimica.
Especialitzacié territorial productiva, 2019 VAB per grans sectors, 2020 N° empreses per gran sector, 3T 2020

Fusta i mobles

Metall

35,0%

Textil-confeccio 25,6%

Quimica

Altres manufactureres Castellar

del V.

Comerg a I'engros
Construccio i immob
Extractives

Automocio

Serveis socials

Agricultura M IndUstria M Construccié M Serveis Agricultura mIndUstria @ Construccié M Serveis

Font: “Flaix socioecondmic” Consell Comarcal del Vallés Occidental Font: Idescat Font: Hermes, Diputacié de Barcelona

(1) Amb dades Idescat 2021, Catalunya ha assolit el 20,3% en VAB industrial.



Teixit empresarial

Un teixit empresarial liderat per 10 empreses encapcalades per Sarsa Vallés en termes de facturacié i d'ocupacid, pero on també destaquen empreses del sector
industrial amb alta capacitat tecnologica i innovadora com Digiproces, Tecseal, Hydac o Celo.
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Ocupacid

En termes d'ocupacid, i responent a l'especialitzacié industrial del municipi, la taxa d'atur es manté en una posicié forca moderada amb un 7,68%, amb una
distribucié de génere poc paritaria. A nivel contractual, malgrat que s'ha produit un comportament lleugerament negatiu amb una variacié anual del nombre de
contractes del -2,3% el 3T 2022, les expectatives sén de millora.

Poblacié ocupada per grans sectors, 3T2020 Atur, nov 2022
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Font: Hermes, Diputacié de Barcelona Font: Observatori del Treball i Model Productiu, Generalitat de Catalunya



Projectes Quintuple Helix

Castellar del Valles, fidel al seu Pla d’Actuacié Municipal i gracies a la col-laboracié publicoprivada, ha endegat projectes a I'entorn de la quintuple hélix que cal

posar en valor ja que marquen el caracter innovador, sostenible i socialment transformador del municipi.

EMPRESA

EQUIPAMENTS INNOVADORS

Espai firal Tolra i Centre de Serveis
per a Empreses i Espai Mirador i
Lab Castellar, dins de la Xarxa de
fabricacio digital del Vallés
Occidental

ASSOCIACIONISME

ASEMCAT, membre de la
recentment creada “Comunitat
Vallés PAE” molt vinculada als
agents i projectes territorials

ADMINISTRACIO PUBLICA

ADMINISTRACIO AGIL | EFICIENT

Lideratge en l'impuls de l'eficiencia i
I'agilitat administrativa publica a la
comarca amb la Finestreta Unica
Empresarial i I'analisi de la fiscalitat
en els PAE

TRANSICIO ENERGETICA

Impuls d'un Pla de Transicié
Energeética horitzé 2030 amb 18
mesures i cataleg de bonificacions
fiscals en IBli IAE per a accions en
eficiencia energetica

CONEIXEMENT

INVERSIONS PAE

Millora de |'asfaltat al PAE de Can
Carner i implantacié d'un sistema de
videovigilancia per lectura de
matricules a Can Carner i Pla de la
Bruguera

MEDI AMBIENT

Creacié d'itineraris per a vianants i
bicicletes de 8Km al voltant del riu
Ripoll, al llarg de Can Carner i Can
Bages i projecte de regeneracié del
Torrent de Colobrers

ENTORN

VINVAavinid



Poligons d’Activitat Economica

Castellar del Valles és un municipi amb dues grans arees d‘activitat economica
que sumen un total de 266,9Ha, Pla de la Bruguera i Can Carner (Can Bages
inclos).

Unes arees que, malgrat la seva antiguitat ja que ambdues daten dels anys
‘70, allotgen empreses competitives i internacionalitzades en un entorn
natural molt destacable, a les quals 'Ajuntament destina inversions anuals de
millora molt significatives.

A nivell territorial, i comparades amb les principals arees d'activitat economica
que les circumden, se situen en una molt bona posicié, amb una superficie
similar a la mitjana i una densitat empresarial superior a la mateixa.

Can Carner
142,9

Total
266,9

Pla de la
Bruguera 124,0

N° Superficie Empreses Densitat

PAE ((GE)) a PAE

empr. Ocupabilitat
(E./Ha)

Caldes de Montbui 2 51,8 144 2,8 74,2
Sentmenat 6 105,2 217 2,1 90,0
Palau-Solita i Plegamans 5 133,5 336 2,5 69,0
Sant Quirze del Vallés 5 159,0 570 3,6 45,0
Mollet del Vallés 3 218,4 124 0,6 64,6
Polinya 5 230,1 482 2,1 -
Castellar del Valles 2 266,9 570 5,6 89,0
Terrassa 13 386,9 1.971 51 90,0
Barbera del Valles 4 399,0 957 2,4 70,0
Shf;;ao Z:rpét“a de la 14 419,3 754 1,8 90,2
Sabadell 7 478,5 1.855 3,9 76,2
\YYETE! 6 259,0 725,5 3,0 62,6

Font: SIPAE, Generalitat de Catalunya

Nota: Cal confirmar les dades d'ocupabilitat, tenint en compte que s'hi inclou la superficie de Can Bages.



Poligons d’Activitat Economica

Cal destacar que Can Carner i Pla de la Bruguera disposen de tots els serveis
basics i equipaments de restauracid i benzineres, aixi com un centre de serveis
a les empreses des del qual s'ofereix assessorament empresarial.

Per la mateixa antiguitat d'aquestes dues grans arees industrials és rellevant
subratllar la importancia d'executar-hi obres de condicionament de vials i
voreres, enllumenat i neteja, aixi com serveis complementaris com un
aparcament de camions que doni solucions als problemes de mobilitat dels
PAE. En aquesta linia, cal també impulsar les obres previstes per executar
carrils bicicleta i implementar carregadors de vehicle electric.

Can Carner Pla de la Bruguera

Any d'urbanitzacié 1975 1979
Recepcionat definitivament Si Si
Superficie total 951.517m2 (*) 1.240.140m2
Edificabilitat Tm2st/m2s Tm2st/m2s
Alcada maxima edificable 10m. 10m.

N° parcel-les 177 245
Principals usos admesos IndUstria Industria

Restauracio, benzinera i

Serveis Restauracid, benzinera . .
oficina bancaria

64,7% pendent desenv.

(Can Bages) Consolidat

Altres

Font: Elaboracié propia a partir de dades SIPAE, Generalitat de Catalunya, i “Poligons del Vallés Occidental” del Consell Comarcal del Valles Occ.
(*) Caldria uniformar criteris de descripcié del PAE de Can Carner en quant a la superficie inclosa. Cal confirmar Can Bages




Associacionisme empresarial

L'Associacié d'Empresaris de Castellar del Valles, ASEMCA, fou refundada el
juliol del 2019 a partir de la problematica identificada en parametres del Pla
d'Ordenacié Urbanistica Municipal.

Actualment l'entitat, gestionada pel Centre Metal-lurgic (CENTREM), compta
amb 53 empreses que representen 773 persones treballadores.

Es essencial l'existéncia d'una associacié que representi els interessos del teixit
economic del municipi i dels seus PAE ja que ofereix una excel-lent plataforma
dacollida a potencials noves activitats, un punt d’assessorament i formacié per
cobrir les necessitats professionals empresarials molt necessari i un element
de col-laboracié publicoprivada cabdal per impulsar projectes estrategics de
millora dels PAE.

Una prova d'aquest fet ha estat el seu paper clau en l'arribada de la fibra optica
als PAE o la participacio en el projecte Valles Solar amb CECOT i 'Ajuntament,
aixi com el seu rol en els potencials projectes de condicionament dels PAE en
el proper Pla de Modernitzacié de la Diputacié de Barcelona.

Una entesa que ha permeés sumar en les reivindicacions conjuntes d'una
millora de la connectivitat amb la Ronda Nord i el transport public existent o
I'execucié definitiva del perllongament dels FGC fins el municipi.




index Municipal d’Atraccié d’Inversions

Si es vol identificar quina seria la capacitat d'atractabilitat d'inversions d'activitat
economica del municipi donada la realitat actual, des de la UPIC s’han analitzat
tots els parametres habitualment assenyalats com a determinants a tal efecte.

En aquest cas, aquest indicador sintetic, que engloba variables clau com
poblacié activa, localitzacid, infraestructures, teixit empresarial o superficie
disponible d'activitat econdmica, entre d'altres, situa Castellar del Valles amb
un 3,7 sobre un maxim de 5.




4. Estrategia de posicionament



Estrategia

Una estratégia de posicionament o de marca és un pla a llarg termini d’'una organitzacié per assolir uns objectius que es tradueixen en la
identificacid i preferéncia d'aquella marca per part del seu public objectiu. Quan parlem de posicionament territorial donem a conéixer els valors
tangibles i intangibles que conformen la seva veritable identitat per traslladar-la al public objectiu que es desitja.

En aquest cas, l'objectiu és posicionar Castellar del Valles com a desti d'activitat economica, en el marc del qual s'ha realitzat la diagnosi prévia
exposada i a partir del qual es trasllada ara la identitat, les palanques de transformacid, la determinacié del public objectiu i la confeccié de la
proposta de valor. Amb tot aquest conjunt s'obtenen els elements necessaris per construir un relat que ens permetra assolir el posicionament
desitjat.

2. Palanques 3. Public 4. Proposta

1. Identitat 5. Posicionament

transormacioé objectiu de valor




1. Identitat + Valors

La identitat territorial ve conformada per una suma d’intangibles i tangibles que integren elements com el paisatge, la comunicacid, les tradicions,
els sentiments, els projectes, els agents, la gent. Tots aquests elements conviuen en la identitat d'un Castellar del Vallés eficient, innovador i
sostenible, capacg de crear espais com El Mirador i el Lab Castellar, pero també de saber gaudir i impulsar la regeneracié d’espais naturals com el
Riu Ripoll o el Torrent de Colobrers, llindant els dos Poligons d’Activitat Economica.

Creativitat Associacionisme

Col-laboracié PP agil
Disponibilitat d’espai

Dinamisme

Orgull de pertinenca

Tenacitat Infraestructures de serveis

Compromis Entorn natural



1. Identitat + ODS

Un dels principals reptes mundials és l'assoliment dels 17 Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) per combatre la pobresa, protegir el

planeta i millorar la vida i el futur de les persones.

Amb aquest objectiu compartit I’Ajuntament va incorporar en el seu Pla
d’Actuacié Municipal 2019-2023 4 grans eixos: “Municipi obert i divers”,
“Municipi d'oportunitats i innovador”, “Municipi sostenible” i “Municipi
transparent, participatiu i efica¢” amb els quals contribuia a I'assoliment de 16
del 17 totals.

L'ODS amb més accions contemplades fou el 11 “Ciutats i comunitats
sostenibles”, l'objectiu principal del qual és assolir que els assentaments
humans siguin inclusius, segurs, resilients i sostenibles. Un ODS que, per tant,
implica i afecta tota la ciutadania, també l'activitat economica.

En la linia d'aquest ODS “paraiglies”, s’han estat endegant accions a l'entorn
d'altres set que han marcat i han de seguir marcant el full de ruta del nou
posicionament estrategic industrial del municipi.
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2. Palanques de transformacio

Amb la diagnosi prévia i partint de la base del bon posicionament de Castellar del Vallés a nivell d'activitat economica i de suport municipal, les palanques de
transformacié que s'identifiquen com a prioritaries se situen a I'entorn de l'administracid, el teixit productiu, el coneixement i la transferéncia tecnologica, la
ciutadania i I'entorn. Amb aquestes Castellar del Valles s'ha de posicionar definitivament com un municipi atractiu per al desenvolupament personal i
professional de la seva ciutadania, i ser capag d'atraure nova activitat que segueixi impulsant el coneixement i la riquesa de la seva gent.

Implementar estrategies d'impuls de
Administracié I'emprenedoria i I'empresa als PAE a partir de la
col-laboracié PPP

Mantenir el compromis amb |'associacionisme

Teixit Productiu empresarial i promoure la pertinenca al municipi

Coneixement i transferéncia Consolidar i ampliar els projectes d'impuls a la
tecnologica innovacié i la creativitat

Obrir el teixit empresarial a la ciutadania i crear

Ciutadania . . o
projectes interactius i mancomunats
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Treballar per tenir uns PAE climaticament neutres el

Entorn 2050, fidels a 'European Green Deal




3. Public objectiu

Un posicionament territorial ha d’enfocar-se cap a un ampli espectre d'agents que ha de fer-se'l seu, establir-hi vincles de proximitat i d'afinitat. En
aquest cas, no només han de sentir-se interpel-lats tots els agents economics del municipi siné de tota la comarca del Valles Occidental, aixi com
els agents determinants a I'hora de captar, impulsar, gestionar i desenvolupar activitat economica.

&
&Y M )

Ajuntament, Consell Empreses, autonomes, Treballadors i Centres de recerca Mitjans de comunicacid,
Comarcal, Diputacio, ASEMCA, Cambra, treballadores, entorn i transferéncia de prescriptors i liders
Generalitat de Catalunya patronals, sindicats personal tecnologia, hubs d'opinid

digitals




4. Proposta de valor

L'objectiu del posicionament de Castellar del Valles com a municipi
innovador i sostenible és visualitzar i posar en valor la indUstria existent i
la capacitat del mateix per captar activitat economica en algun dels
espais actualment disponibles. Un procés que permetra:

= Posar en valor una localitzacié escassament coneguda i reconeguda com
desti d'activitat economica

» Incrementar el sentiment de pertinenca al territori

» Donar a conéixer empreses industrials referents en innovacié, digitalitzacié,
sostenibilitat

» Retenir el talent local i captar-ne de nou de fora de la comarca

= Consolidar el teixit empresarial a la comarca en estreta col-laboracié amb
ASEMCA

» Atraure empreses que reconeguin el valor del territori




5. Posicionament

Castellar del Valles ha d'assolir un posicionament equiparable a d‘altres territoris d'una rellevancia industrial equivalent com Polinya o Mollet del
Vallés, amb les quals I'Gnic que la diferencia és la seva alta accessibilitat a via rapida. Un posicionament que s'aconseguira si es reconeix la seva
representativitat i singularitat en 4 grans ambits, el territori, el talent, la sostenibilitat i la innovacié, que han d'acabar conformant el
posicionament d’un territori atractiu per a les inversions d'activitat economica.

TERRITORI

PAE altament consolidats
en infraestructures,

equipaments i serveis

Disponibilitat de sol urba
industrial

Xarxa d'infraestructures de

connectivitat

TALENT

Centres de coneixement
i projectes com

Xcelence-Escoles Que

Baixa conflictivitat
laboral i elevada cohesid
social

Marcada identitat

SOSTENIBILITAT

Proteccié del medi
ambient i el paisatge

ambiental i paisatgistica
Teixit empresarial, agents

economics i Ajuntament

implicats en els ODS

INNOVACIO

Equipaments de fabricacié
digital

Projectes de creativitat
emmarcats en la
transformacid social i

empresarial




6. Relat

En un territori amb talent emprenedor que ha aconseguit crear al llarg del temps projectes empresarials que han generat ocupacid i riquesa per a
les persones del municipi malgrat les mancances i les problematiques d'una accessibilitat deficitaria, ara cal posar-lo en valor per:

Ser un territori
emmarcat en un
entorn
mediambientalment i
paisatgisticament
envejable, sense
riscos d'inundabilitat

+

Amb un teixit
empresarial i associatiu
especialitzat en el sector
industrial que s'esforca
en consolidar la seva
activitat i ampliar-la per
seguir generant riquesa
al municipi i el seu

entorn

Amb una col-laboracié
publicoprivada
destacable i eficient
que identifica i impulsa
projectes d'innovacié i
transformacid social,
molt enfocats al talent i
la sostenibilitat

Amb uns Poligons
d'Activitat Economica
amb les infraestructures
i els equipaments
necessaris per
desenvolupar una
activitat economica de
qualitat, amb projectes
de millora a curt i mig
termini

Amb un mercat
immobiliari marcat per
I'oferta, amb
disponibilitat de
parcel-les urbanitzades i
naus en lloguer i en
venda preparades per
allotjar nova activitat

economica

En definitiva, un municipi en un entorn ambientalment i socialment sostenible que aposta pel
coneixement, la creativitat i la innovacid, fidel als objectius de desenvolupament sostenible i
centrat en les 5 palanques de la quintuple helix.




W Castellar del Valles

Bl
! : 1 UpIC [ Al
E\Pgij‘é‘“"‘ movacld, Intetsighncis | Sostenibitia

POSICIONAMENT INDUSTRIAL DE
CASTELLAR DEL VALLES

Ajuntament de Castellar del Valleées
Desembre 2022

Diputacio
Barcelona




